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Cast 3

Na jaké planeté jsem?

KdyzZ se svét v 60. letech minul¢ho stoleti zacal Silet, poloZil jsem si jednu jed-
noduchou otazku: Na jaké planeté to jsem???

Mnoho lidi, vCetné ptatel a rodiny, délalo v té€ dobé totéz.

Nevéfil jsem mainstreamovym stranam ani konvencnim pfistupim. Pf1 hledani
odpovédi jsem zacal Cist nejriizngjsi literaturu. Nékteré jsem nendvidél. Nékterou
jsem miloval. Jesté na stfedni Skole jsem naSel odpovédi, které jsem chtél. Behem
nékolika nasledujicich let jsem dokonce obréatil na viru nékteré piibuzné. Zdraham
se to nazvat "novou virou", protoze jsme 1éta vétili ve stejné zdkladni mysSlenky,
aniz bychom o tom véd€li. PfinejmenSim ne podle jména. Nebylo to ani
"nabozenstvi", ani "ideologie" v bézném slova smyslu. Byl to "svétonazor".

Tento proces "obraceni" nebo "osviceni" jiz popsali jini lidé. Jak vedouci pred-
stavitelé, tak fadovi ¢lenové. Nebudu se tim znovu zabyvat. V podstaté jsem ad-
ministrator, organizator, analytik a stratég. Ne autor, teoretik nebo ideolog.

Nicméné si vzpomindm na diskusi s Georgem a Markem o relativnich vyhodach
"zdravého instinktu" oproti "dobrému rozumu", pokud jde o volbu zakladni poli-
ticke filozofie. M1yj zavér: Oboji je dobré. Ale kombinace obojiho je nejlepsi.

Mark pomohl vybrat ndzev naSich novin, NS Kampfruf. Byl hrdy na to, Ze stravil
nckolik tydnd ve stejném vézeni jako Hitler! Byl zaten za vylepovani nélepek
NSDAP/AO.



Miij otec a mentor "FW"

Ve 40. letech minulého stoleti miij otec vystudoval vysokou Skolu a ziskal
inZzenyrsky titul. Brzy ho zaméstnala velka vyrobni spolecnost. Nakonec ziskal
dalsi titul.

Béhem valky pracoval velmi dlouho. Maminka ftikala, ze ho skoro nikdy nevi-
déla. Ale myslim, ze trochu pfehané¢la. Koneckoncii, za valky se ji narodily déti...
Na druhou stranu mtj otec zertoval, ze se dédecek jednou babicky zeptal, pro¢ se
déti prestaly rodit, kdyz si koupil lednic¢ku a zbavil se lednicky.

V 50. letech 20. stoleti byl povySen na vedouciho oddéleni dlouhodobého
vyzkumu. Vzpominam si, Ze jsem jako dité navstivil jeho tovarnu. Mij prvni do-
jem byl nasledujici: Chlapce, tatinek mé KRASNOU SEKRETARKU. Zajimalo by
me, jestli o tom maminka vi!

Ukdazal mi jeden z novych produktii, na jehoz vyvoji se podilel. Tento vyrobek se
dodnes hojné¢ pouziva. Kdykoli ho vidim, vzpomenu si na svého otce.

Mij otec se pro spole€nost osvédcil natolik, Ze se rozhodla investovat do rozvoje
jeho schopnosti. Najala nékolik nejlepSich matematikdi v zemi, aby ho indi-
vidualné doucovali. Jeho znalosti nakonec dosahly urovné odpovidajici doktoratu
z matematiky, 1 kdyZ oficialni titul z matematiky nemél.

Po letech nam ucitel matematiky na stiedni Skole tfekl, abychom se zeptali
rodicl, kolik matematiky znaji. At uz opravnéné, nebo ne, vnimal jsem to jako
rypnuti. Tak jsem se zeptal svého otce, aby byl dikladny. Vyjmenoval pres dvacet
riznych druhlt matematiky, které studoval. O n€kterych z nich ucitel matematiky
nikdy neslysel!

V $edesatych letech se FW rozhodl zaéit ugit. Rekl, Ze ho znepokojuje klesajici
kvalita studentii technickych oborti v zemi. Stal se proto profesorem inZenyrstvi na
statni univerzité.

To samoziejme znamenalo velké sniZeni platu. Ale nezdalo se, ze by mu to va-
dilo.

Kdyz jsme se ptest¢hovali do naseho nového domu na samém okraji "mésta",
byla jsem Sokovand a zklamana. Na§ novy dim byl ve srovnani s nas§im starym
venkovskym sidlem velmi skromny. Ale nic jsem nefekl.

FW vytvofiil a vedl velmi zvlastni kurz. Jeho cilem bylo poskytnout studentiim
praktické zkusenosti v oblasti priimyslového inZenyrstvi.

Navstivil malé vyrobni podniky v oblasti a u€inil jim nabidku, kterou jen tézko
mohly odmitnout. Nechte mé studenty, aby se pokusili vyresit vase technické prob-
léemy. Pokud se jim to nepodari, prijdu na konci semestru a vyresim je ZDARMA."



A ptesné to udélal!

Vysledkem bylo mnoho spokojenych podnikateld. Nékteti z nich poslali univer-
zit¢ pochvalné dopisy. Navic 1 po letech dostaval dopisy od byvalych studentt,
ktefi mu vyjadfovali svou vdé€nost. Jeden z nich napsal, Ze se v tomto jediném
kurzu naucil vice nez ve vSech ostatnich kurzech dohromady.

To mu také umoznilo nahlédnout do obecné povahy téchto firem.

Tyto spolecnosti obvykle zacinaji s pouhymi dvéma lidmi. Jeden je dobry v tech-
nologii. Druhy je dobry v obchode. Jak jejich spolecnost roste, dosahne nakonec
bodu, kdy potiebuji pomoc zvenci.

Tehdy mi otec poskytl technickou pomoc. O mnoho let pozdé€ji jsem ja poskytl
pomoc Vv oblasti obchodu.

Ucinil také dalsi poznamku:

Inzenyri a obchodnici maji problém spolu komunikovat. Mluvi riiznymi jazyky.
Také nejlepsi studenti technickych oborii neuméji dobre psat a vystupovat na
verejnosti.

Po letech jsem si v§iml, Ze stejny problém maji Casto i pocitacovi technici a pod-
nikatelé.

Proto vyzval své studenty, aby se pfipojili ke skupiné Toastmasters, kterd podpo-
rovala dovednost vefejného vystupovani. Sam se k ni ptidal.

FW mél povést velmi tvrdého, ale také velmi spravedlivého ¢loveka.

Naptiklad: Jeho studenti byli instruovani, aby své prace identifikovali pouze
cislem socialniho pojisténi. Ne jménem. Nechtél znat jejich totoZnost pii zndm-
kovani. Teprve pozdéji, kdyzZ Sel tyto zndmky zvefejnit, se to dozvédél. Timto
zptusobem chtél zabranit jakékoli, byt’ 1 neumyslné ¢1 podvédomé, zaujatosti.

Jeho studenti méli o jeho tydennich kvizech s deseti otdzkami potekadlo:

Pokud jste dobrym studentem, dokadzete odpovedet na prvni tri otdzky. Pokud jste
génius, miizete prijit na dalsi tri. Ale odpovédi na posledni ctyri zna jen Biih a
profesor FW!

Kdyz mi tekl jednu z téch "poslednich ¢tyt", brzy jsem pftisSel na odpovéd’. Na
rozdil od svého otce nemdm k mechanice a technice zadny vztah. Zdédil jsem
vSak jeho analytické mysSleni a talent pro feSeni problémi. Navzdory rozdilnym
oborim jsme uvazovali hodné podobné. FW asto poznamenaval, Ze v riiznych
oborech uplatitujeme stejné principy. Jen jsme je nazyvali jinymi jmény.

Jeho nejlepsi studenti ho milovali a nejhorsi ho nendvidéli.

Jeden z jeho studenti byl doslova génius, pokud jde o inzenyrstvi. M1j otec ho
ucil individudlné. Zdarma. S ismévem mi tekl: Byla to radost ho ucit. Jeho mysl
nasavala veédomosti jako houba. Za tyden se naucil vic nez priimérny student za
Sest mesicul.

Pozdéji FW opustil vyuku a zalozil vlastni inZenyrskou poradenskou firmu.



Dostal jsem ve firm¢ impozantni titul, ale ve skutecnosti jsem byl jen figurkou.

V nasledujicich letech ziskdval FW inZenyrské licence ve stdle vice statech.
Kdyz skladal inZzenyrské zkousky ve stat¢ New York, poZadovali po ném rodny
list, aby prokdzal, Ze je obanem USA. Jeho vysledek byl tak vysoky, ze nemohli
uverit, ze ziskal vzdelani v USA!

Automobily

Muj otec mel vzdycky nejméné pét aut. Kupoval velké staré buicky, opravoval je
a jezdil s nimi, dokud se néco zasadniho nepokazilo. Tteba motor nebo
pifevodovka. Pak je kanibalizoval na ndhradni dily. Byl tak dikladny, Ze po ném
nékdy prodejci na vrakovisti chtéli, aby jim zaplatil za odtah. Ne naopak.

Jednou dostal od pojistovny 95 dolari, protoze mu ten druhy promackl blatnik.
Auto stalo jen 100 dolarti!

ProtoZe jsem byl nejmladsi a neyméné kvalifikovany, dostdval jsem nudné prace.
Ttfeba otaceni pneumatik nebo poklepavani zapalovacich svicek. Nebo jsem jen
znudéné sed€l a podaval mu néafadi. Mozna to je jeden z dlivodii, pro¢ jsem se nik-
dy nezacal zajimat o mechaniku.

Jednou pfisla na pomoc sousedova koza. Méla vSak postranni umysl. Koza méla
rada tabak. Pokusila se ukrast otci z kapsy pytlik s tabdkem, kdyZ pracoval pod
autem.

Jednou jsme piiSli domil a vedle zadnich dvefi jsme uvidéli dlouhou dievénou
ty€. Sestra nam vysvétlila, Ze ji pottebuje, aby zahnala kozu. Kdyz §la ven, aby
sundala pradlo ze $iiliry, pokusila se ji vrazit do zadku!

Jednou jsem si klekl na v§echny Ctyfti a utkal se s kozou. Pak jsem se podival na-
horu. Chvili jsme na sebe s kozou zirali. Pak se koza otocila a utekla. Dodnes
nevim, jestli to byla moje tvrda hlava, nebo mtj oblicej, co ji k tomu piimélo.

V dobé¢ dospivani jsem nem¢l vlastni auto. Nepotfeboval jsem ho.

VétSina aut, kterd jsem v Zivoté vlastnil, byla vyrobena v 70. letech. To
nejlevnéjsi stalo 500 dolart. Nejdrazsi stalo 1 500 dolart. "Nejhorsi" auto, které
jsem kdy koupil, stadlo 700 dolari a vydrzelo mi jen tfi roky. Patfilo studentovi
sttedni Skoly. Rodice mu koupili nové auto jako darek k maturit€. Moje dvé nejob-
libené;si auta byla Buick Electra Limited z roku 1975. Jeden stal 895 dolart a
vydrzel deset let. Jeden pfitel to komentoval: Tohle neni automobil. To je letadlova
lod’!

Mij nejzadbavnéjsi ndkup auta probéhl takto. Jeli jsme s tchanem spole¢né,
zatimco manzelka ziistala doma. Se soukromym majitelem jsme o koupi jednali ve
trech jazycich. Kdyz jsme se vratili domd, jedind otazka mé Zeny znéla: Jakou



barvu mad to auto? Ani jeden z nés si nepamatoval barvu vozu, ktery jsme koupili
jen o hodinu diive! To ji znervoznovalo. Ale kdyz auto uvidé€la, byla docela spoko-
jena.

Kolega z prace mél podobnou zkuSenost se svou Zenou. Kdyz se ji zeptal, jaké
chce auto, odpovédéla: modreé!

Béhem nékolika nasledujicich let méla s timto vozem Buick Regal z roku 1975
asi deset menSich nehod. Dvé v jeden a tentyZ den! Podruhé si pied policejni stan-
ici zablokovala narazniky s policejnim vozem. Byl jsem tak rozzufeny, ze jsem ji
odmitl jit na pomoc. Misto ni to udélal jeji otec.

Byl jsem dospivajicim vedoucim...
NE vlkodlak

Kazdé 1éto jsem pracoval v tovarné€, abych si vydélal na Skolné a knihy. Jeste
jako teenager jsem byl povySen na niz8i vedouci pozici a mé¢l jsem pod sebou sed-
miclennou partu. Byl jsem z nich nejmladsi.

Jak jsem mohl byt povySen?

Tady je ptibéh.

Tovarna pravé uvedla na trh novy vyrobek. Zpocatku byla vyroba rozptylena do
riznych oddéleni. Kazd¢ z téchto oddéleni mélo tendenci povazovat novy vyrobek
za odvadéni pozornosti od své skuteéné prace. Cast, ktera jim byla piidélena, byla
odsunuta na vedlejsi kole;.

V tovarné€ jsem pracoval potieti. KdyZ jsem se hlasil u svého byvalého nadtizen-
¢ho, zavedl mé do jiné ¢asti zdvodu. Byla tak daleko od jeho odd€leni, Ze jsme
tam ani nevid¢li! Pipojil jsem se ke dvéma délnikiim, ktefi tam uz montovali
soucastky.

Nebylo to nic osobniho. Pfesto jsem byl vyhostén. Byl jsem povéfen praci na
tom zatraceném novém produktu. Mimo dohled.

Malokdy nés kontroloval. Ani kdyz jsme prosili o dalsi dily, protoze ndm doSly a
prace se zastavila!

Jednoho dne se nam laskavé nabidl mlady inZenyr, ktery se s tovarnimi postupy
teprve seznamoval, e nam pomtize. Sel do skladu a pfinesl n&jaké dily. AniZ by to
nékomu fekl nebo vytidil papirovani.

Proto jsme se na néj obratili 1 v budoucnu. Nékdo z vedeni nakonec zjistil, co
déla. Byl vytazen.

Zejména jeden manazer z recepce Sel kolem a na néco se m¢ zeptal. Odpovidal
jsem, jak nejlépe jsem umél. To se stalo nékolikrat.

Jen par tydnli po mém nastupu za mnou pfisel a fekl mi, ze jsem povysil. Jsi



jediny clovek, ktery vi néco o tom, co se tady déje!

To mé pirekvapilo. Pfirozené mé to potésilo.

Brzy byla vyroba tohoto vyrobku soustiedéna do jedné oblasti. Nad zhruba tfi-
ceti lidmi byl jmenovan nadfizeny vys$s§i urovné. Z vojenského hlediska byl
ekvivalentem porucika veliciho ¢eté a ja byl serzantem vedoucim druzstvo.

Ale stéle tu byl jeden maly problém.

Vyrobky nefungovaly! Mira zmetkovitosti se pohybovala kolem 50 %!

Nikdo nedokdzal zjistit proc. V zoufalstvi se mé tentyZ vedouci kancelare zeptal,
co si 0 tom myslim.

U¢inil jsem pozorovani a nabidl teorii. Nechal né&koho pfinést potiebné
vybaveni, aby to ovéfil. (Ja jsem neveédél, jak se pouziva, ale on ano.) Zahada byla
vyfeSena. Mira zmetkovitosti se radikalné snizila. Ziejmé jsme vytesili alespon
Cast problému.

Mira odmitnuti v§ak byla stdle ptilis vysoka. S manaZzerem jsme o tomto prob-
lému nékolik minut diskutovali. Pak jsem pfiiSel s dalsi teorii. Myslel si, ze to dava
smysl a Ze bychom to méli ovéfit.

Ptinesl jesté sofistikovanéjsi zarizeni - tentokrat jsme museli privést
vysokoSkolsky vzdeélaného technika, ktery s nim umél zachézet - a vyzkouSel mou
teorii. M¢ podezieni se potvrdilo!

Technici a dokonce 1 plnohodnotni inZenyti se nad timto problémem potili celé
tydny. Pak jsem naSel feSeni béhem nékolika minut.

Tehdy jsem to pficital kombinaci zdravého rozumu a §tésti. Tehdy mi nedoslo,
Ze by v tom mohlo byt néco vic.

Od té doby byl tento technik a jeho vybaveni nedilnou souc¢asti vyrobni linky.
Pted montazi vzdy zkontroloval "problémovou détskou" soucastku, zda nema onu
neviditelnou vadu. Mira vadnosti klesla na pfijatelné minimum.

Otazka: Jak mohl devatenactilety kluk - bez technického vzdéldani - vyresit
TECHNICKY problém, na ktery nikdo jiny nedokdzal prijit?

Odpovéd’: Pozorovani, analyza a obycejny stary zdravy rozum!

Tuto tovarnu zalozil muz, ktery byl genidlnim vynalezcem. Zacal podnikat v ga-
razi svych rodicii jesté na stiedni skole!

Jeho genialité ve vynalézani se vyrovnd jen hloupost jeho pribuznych v kance-
lari, poznamenal jiny pracovnik.

Bohuzel, kdyz rozsitil tovarnu na vyrobu nového produktu, piili§ se ptedluzil.
Kdyz tento vyrobek nahle zastaral kvili dalSimu technologickému pokroku,
spolecnost zkrachovala. Tovarna byla uzaviena. Zaméstnanci byli propusténi. Mi-
stni obyvatelé ho proklinali. A on se odstéhoval ze statu.

V té dob¢ jsem se uz vénoval jinym ¢innostem.



Zacinam psat

Jeste jako teenager jsem zacal publikovat své prvni €lanky (kromé basné ve
sttedoSkolské publikaci) v publikacich neziskovych organizaci.

Nejprve jsem si prosté predplatil nékolik periodik v USA 1 v Evropé. Pattily me-
zi n¢ The Voice of the Federation, Der Deutsch-Amerikaner, Nation Europa, Mut
Magazine, Deutsche Nachrichten, Deutsche Wochenzeitung, Deutsche National-
und Soldatenzeitung a dalsi.

Ale brzy jsem zacal posilat dopisy redakci a pozdéji 1 ¢lanky.

Jedna esej, kterou jsem poslal do soutéze pro mladé¢ autory, se dostala do semi-
finale. Byla zvetejnéna spolu s ostatnimi semifinalisty ve sponzorském Casopise
Nation Europa.

Tento Casopis byl velmi "highbrow". Uvefejioval ¢lanky mnoha vyznamnych
osobnosti. Zfeymé jsem si ziskal pozornost v téch spravnych kruzich, protoze od
nekterych z nich jsem dostaval dopisy - a dokonce pozvani k navstéve. Nékteré z
nich pochdzely od vyslouzilych vysokych statnich uredniku, védcii a vysoce post-
avenych vojenskych diistojnikui.

Jeste jako teenager jsem byl pozvan, abych vystoupil na mezinarodni konferenci
v Evropé&, coz se také stalo, konkrétné na prvnim Nationaleuropdischer Jugend-
kongress. Skvéle jsem se bavil a poznal mnoho zajimavych lidi.
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